Zatgcznik
do Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Sanok RC S.A. w 2015r
OSWIADCZENIE

O STOSOWANIU W SANOK RC S.A. LtADU KORPORACYJNEGO w 2015 ROKU

(na podstawie §91 ust.5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych)

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

W roku 2015 stosowane byty w Spoice zasady tadu korporacyjnego wprowadzone uchwatg Rady Nadzorczej
GPW z dnia 4 lipca 2007r. wraz z pdzniejszymi zmianami i okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”. Zbiér zasad ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” w brzmieniu obowigzujagcym
w 2015 roku stanowi Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012r.
i dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Spotka odstgpita od stosowania zasad z powyzszego zbioru, o czym poinformowata w raporcie biezacym
nr 1/2015_DP z 26.06.2015: ,Informacja o niestosowaniu niektérych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW.

Dziatajgc zgodnie z §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w zwigzku
z odbytym w dniu 26 czerwca 2015r. Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Sanockich Zaktadow
Przemystu Gumowego ,STOMIL SANOK” Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, Zarzad Sanok RC S.A. informuje,
ze nie byla prowadzona w czasie rzeczywistym transmisja obrad w/w Walnego Zgromadzenia, ani dwustronna
komunikacja, w ramach ktorej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, jak rowniez Spétka nie prowadzita zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia ani w formie audio, ani w formie wideo.

W zwigzku z powyzszym, nie zostaly spetnione nastepujgce zasady okreslone w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW”:

1/ Zasada nr 10 w czesci IV: ,Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

2/ Zasada nr 1. 9a) w czesci II: ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo”

W ocenie Spétki, przestrzegane przez Spoétke procedury obowigzujgce w zakresie zwotania oraz przebiegu
walnego zgromadzenia zapewniajg akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczgcych
walnego zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci pozwalajg na podjecie przez akcjonariusza decyzji
o uczestnictwie w walnym zgromadzeniu, a niestosowanie powyzszych zasad ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” nie stanowi uszczuplenia praw akcjonariuszy zwigzanych z udziatem w walnym
zgromadzeniu. Decyzja Spotki o niestosowaniu w/w zasad w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 26.06.2015r. podyktowana byfa rowniez zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére mogtyby wptyngé
na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnego zgromadzenia. Spétka nie wyklucza stosowania w/w zasad
w przysztosci.

2. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia; prawa Akcjonariuszy i sposéb
ich wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu
Sanok S.A. RC, dostepnego na stronie internetowej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wilasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej, ze
wskazaniem informacji identyfikujgcej wnioskodawce).

Rada Nadzorcza zwotuje:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w przepisanym terminie;

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uznaje to za wskazane;

3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na wniosek uprawnionego akcjonariusza, uprawnionych akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej
w terminie czternastu dni od dnia ztozenia wniosku.
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Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow, Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z wlasciwymi przepisami.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty
elektronicznej ze wskazaniem informacji identyfikujgcej zgdajacego).

Zadanie, o ktérym mowa powyzej, powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie ztozone po tym terminie przez akcjonariusza
reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, traktowane jest jako zgdanie zwotania
kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba ze zadajgcy akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzagd niezwtocznie, jednak nie poOzniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone z wiasnej inicjatywy lub na Zzgdanie Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu zarzgdzenia gtosowania przez
Przewodniczacego, zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogag
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na piSmie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzgd pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady Nadzorczej przedstawiane sg
Walnemu Zgromadzeniu nie pdzniej niz przed otwarciem jego obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi
akcjonariuszom uczestniczacym w Walnym Zgromadzeniu, oraz udostepniane sg na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedtug wskazania podmiotu zwotujgcego Walne Zgromadzenie w Sanoku lub
w Warszawie.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw, Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

Wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce:

1)  zmiany Statutu,

2) obnizenia kapitatu zaktadowego,

3) wydania akcji, z ktérymi zwigzany jest przywilej prawa gtosu, udziatu w dywidendzie lub podziatu majatku
w przypadku likwidacji Spotki.

Wiekszosci dwéch trzecich gtoséw oddanych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce potaczenia
sie Spodtki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spétke lub tgczenia sie poprzez zawigzanie innej
spofki.

Uchwata w przedmiocie zniesienia dematerializacji akcji Spoétki jest podejmowana wiekszoscig czterech pigtych
gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w innych sprawach niz wskazane powyzej podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spétki lub likwidatoréw Spétki, w sprawach ich osobistej
odpowiedzialnosci wobec Spéiki, jak rowniez w sprawach osobowych lub, z wytgczeniem przypadkéw, w ktérych
wymog glosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Nie zarzadza sie glosowania tajnego, jezeli ustawa przewiduje
gtosowanie imienne.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zas w przypadku nieobecnosci lub wobec
bezczynnosci Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej), po czym sposréd oséb uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.
W razie nieobecnosci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej (Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej) Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych spraw zastrzezonych do jego kompetencji zgodnie
z ustawg lub Statutem, podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium poszczegdlnym czionkom organéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkow;

2) podziatu zysku lub pokrycia straty;

Zatgcznik do Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Sanok RC S.A. za 2015 rok
14z 20



3) postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

4) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

5) umorzenia akcji;
6) emisji obligaciji;
7) emisji warrantow;

8) tworzenia kapitatdw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich uzycia, z wylgczeniem tych
kapitatow rezerwowych, ktérych obowigzek utworzenia i ich cele wynikajga z obowigzujgcych przepisow
prawa;

9) podziatu Spdiki, potgczenia Spdtki z inng spotka, likwidacii lub rozwigzania Spofki;

10) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej);

11) ustalania zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorcze;.

Nabycie lub zbycie przez Spodtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu
spotek handlowych.

. Skiad osobowy oraz opis dziatania Zarzadu Spétki

W 2015r. sktad osobowy Zarzgdu Spétki zmieniat sie dwukrotnie: 25 czerwca rezygnacje z petienia funkcji
Cztonka Zarzadu ztozyta Marta Rudnicka, natomiast w listopadzie Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Zarzadu
Piotra Szamburskiego.

Po zmianach, Zarzad Spofki liczyt pie¢ osob i w jego sktad wchodzili: Marek tecki — Prezes Zarzadu, Grazyna
Kotar — Czionek Zarzadu, Marcin Saramak — Czionek Zarzadu, Rafat Grzybowski — Cztonek Zarzadu, Piotr
Szamburski — Cztonek Zarzgdu.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie Prezesa i cztonka
Zarzgdu lub dwodch cztonkéw Zarzagdu albo jednego czionka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Szczegotowy tryb
dziatania Zarzadu jest okreslony w Regulaminie Zarzgdu uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg. Nie naruszajgc powyzszej zasady reprezentacji, Zarzad stosuje praktyke, iz oswiadczenia woli
i podpisy w imieniu Spoétki sktada Prezes Zarzadu wraz z Czionkiem Zarzadu, z ktérego obszarem
odpowiedzialnosci tgczy sie dana sprawa.

Prezes Zarzadu wyznacza jednego czionka Zarzadu do zastepowania Prezesa w czasie jego nieobecnosci.
Czionkowie Zarzadu sg bezposrednio odpowiedzialni za wyniki poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki.
Prezes Zarzadu Marek tecki petni funkcje Dyrektora Generalnego, Czltonek Zarzadu Grazyna Kotar petni funkcje
Dyrektora ds. Finanséw, Cztonek Zarzadu Marcin Saramak petni funkcje Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu, Cztonek
Zarzadu Rafat Grzybowski petni funkcje Dyrektora Biznesu Motoryzacji, a Cztonek Zarzadu Piotr Szamburski petni
funkcje Dyrektor ds. Innowacji i Doskonalenia Zasobdw.

Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu oraz przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzadu jest
uprawniony do powierzenia poszczegolnym czionkom Zarzadu prowadzenia spraw okreslonego rodzaju, bgdz
poszczegdlnych spraw. Do kompetencji Prezesa Zarzgdu nalezy w szczegolnosci: formutowanie celéw
strategicznych Spdtki i motywowanie management’u do ich realizacji, ciggte doskonalenie procesow i organizaciji
oraz rozwoj systemu jakosci (Pion Jakosci), relacje z inwestorami/akcjonariuszami, nadzér bezposredni lub
posredni nad dziatalnoscig dystrybucyjng i rozwojem sprzedazy na rynki wschodnie; nadzér nad dziatalnoscig
spotek dystrybucyjnych (SSD sp. z o.0., Stomil East sp. z o0.0., Stomil Sanok RUS sp. z o0.0., Stomil Sanok
Ukraina sp. z o.0., Stomil Wiatka sp. z 0.0.), nadzér nad realizacjg celéw strategicznych Dywizji Budownictwa,
Dywizji Przemystu, Spoétki Stomil Sanok BR.

Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Finanséw jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za: zarzgdzanie pienigdzem
i ryzykiem, koordynacje i nadzér nad procesem budzetowania i kontrolingu w Sanok RC S.A. i spédtkach
powigzanych, analizy kosztow wytworzenia w réznych przekrojach, kosztéw jednostkowych wyrobdéw, kosztow
uruchomienia nowych wyrobow, efektywnosci i okreséw zwrotu inwestycji planowanych i wykonanych, analizy
efektywnosci projekidow podejmowanych w Grupie Kapitatowej, polityke ubezpieczeniowg w Grupie Kapitatowej,
formutowanie polityki rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej, w tym Sanok RC S.A. uwzgledniajgcej takze potrzeby
rachunkowosci zarzadczej i nadzér nad jej funkcjonowaniem.

Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za: definiowanie
mozliwych kierunkéw rozwoju Spétki uwzgledniajgc ich spodziewang efektywnos¢, zarzadzanie projektami
rozwojowymi na etapie due diligence, organizacji nowej dziatalnosci, w tym projektowanie i realizacja niezbednych
inwestycji oraz koordynacje prac zwigzanych z ewentualnymi akwizycjami, rozwdj systemu informatycznego
w Spotce i w Grupie Kapitatowej, w tym realizacja projektéw wdrozenia systemoéw zintegrowanych, nadzér nad
PST ,Stomil” Sp. z 0.0. w Rymanowie Zdroju.

Czlonek Zarzadu — Dyrektor Biznesu Motoryzacji jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za: opracowywanie
i realizacje strategii rozwoju biznesu w segmencie motoryzacji, nadzér nad dziatalnoscig marketingows i realizacjg
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celdw operacyjnych i strategicznych przez: (1) Dywizje Motoryzacji Sanok RC S. A., (2) RPS SaS Francja, (3)
Draftex Automotive GmbH i jej spotek zaleznych - QMRP Chiny, (4) SQAP Chiny, doskonalenie procesow
zarzagdzania projektami opracowania i wdrozenia nowych wyrobdw, nadzér nad opracowaniem, optymalizacja,
wdrozeniem irealizacja Planéw Ciagtego Doskonalenia w nadzorowanych organizacjach, wspoétpraca
z Zarzadami w/w spotek i Dyrektorem Finansowym Sanok RC S.A. w zakresie rozwoju systemoéw informac;ji
zarzadczej w nadzorowanych organizacjach.

Czlonek Zarzadu — Dyrektor ds. Innowacji i Doskonalenia Zasobdw jest w szczegdlnosci odpowiedzialny za:
formutowanie i wdrazanie strategii w zakresie innowacji i doskonalenia zasobdow, budowanie kultury
organizacyjnej sprzyjajgcej innowacyjnym rozwigzaniom, kreatywnemu mysleniu pracownikbw oraz
konsekwentnemu wprowadzaniu tych rozwigzan, ksztaltowanie polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi w firmie
oraz nadzér nad nig w spoétkach zaleznych, poszukiwanie i wdrazanie bardziej skutecznych metod zarzgdzania
procesami, projektami, wiedzg i technologig, rozwdj procesu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w Spotce
oraz harmonizacja procesu w ramach Grupy, wsparcie procesu akwizycji przygotowania i realizacji inicjatyw
optymalizujacych koszty dziatalnosci pomocniczej i administracyjnej w Spotce. Kazdy z Czlonkéw Zarzagdu moze
prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezace do zakresu zwyklych czynnosci Spodtki, w granicach realizacji
powierzonych mu zadan.

Czlonek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynnosci, obowigzany jest bra¢ pod uwage interes Spofki
oraz przedsiewzig¢ wszelkie srodki w celu zagwarantowania nalezytej ochrony jej intereséw oraz wizerunku.

W zakresie powierzonych zadan, Czionek Zarzadu, realizujgc czynnosé, ktéra z uwagi na swodj zakres nalezy
réwniez do kompetencji innego Cztonka Zarzadu, podejmuje dziatania w porozumieniu z tym Cztonkiem Zarzadu
oraz powiadamia o tym Prezesa Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu niezwtocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu, ktérego skutek moze
niekorzystnie wptyng¢ na interesy Spdtki lub jej wizerunek.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzgdu w kazdym przypadku wytonienia sie problemu wymagajgcego
rozstrzygniecia przez Zarzad. Kazdy czionek Zarzagdu moze domaga¢ sie zwotania posiedzenia Zarzadu. Na
wspolny wniosek dwoch cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwotaé posiedzenie Zarzadu.
Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzagdu moze by¢é dokonane w kazdy sposéb przy uzyciu wszelkich dostepnych
srodkow tgcznosci. O posiedzeniu Zarzgdu zawiadamia sie wszystkich czionkéw Zarzadu, a zawiadomienie
przekazuje sie do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania. O kazdej zmianie miejsca zamieszkania czionek
Zarzadu jest obowigzany powiadomi¢ Zarzad pod rygorem uznania, ze zawiadomienie doreczone do miejsca
zamieszkania przed zmiang jest skuteczne. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu powinno by¢ dokonane
z takim wyprzedzeniem czasowym, aby umozliwi¢ kazdemu cztonkowi udziat w posiedzeniu. Zawiadomienie
o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest: wniosek Rady Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy
o zwotanie Walnego Zgromadzenia, projekt porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekt zmiany Statutu
Spotki, projekt sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za rok ubiegly, propozycja podziatu zysku
lub pokrycia strat, propozycja zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki, projekt podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego, propozycja potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spotki, propozycja emisji obligacji, powinno by¢
dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia. Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ projekt uchwaty
wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ dzieh i godzing posiedzenia oraz porzgdek.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spoétki. Kazdy czionek ma prawo i obowigzek uczestnictwa
w posiedzeniu Zarzadu. Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zapraszani menedzerowie odpowiedzialni operacyjnie
za omawiane na posiedzeniu procesy.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu w stosunkach wewnetrznych sg rozstrzygane w formie uchwaty. Kazdy
cztonek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzgdowi sprawe wymagajgcg powziecia uchwaty. Kazdy cztonek
Zarzgdu moze domagac sie powziecia uchwaly w sprawie, ktéra wedlug jego opinii takiej uchwatly wymaga.
Materialy na posiedzenia Zarzadu przygotowujg i przedstawiajg czionkowie Zarzadu, z ktérych obszarem
odpowiedzialnosci okre$lonym w mys| postanowien regulaminu wigze si¢ sprawa bedgca przedmiotem uchwaty.
Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkédw o posiedzeniu oraz udziat
w nim co najmniej trzech czionkéw. Glosowanie jest jawne, a uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw, przy czym przy réwnej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwate
mozna podjg¢ takze bez formalnego zwotania posiedzenia, o ile sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzgdu i zaden
nie sprzeciwit sie postawieniu sprawy na porzgadku dziennym. Uchwata moze by¢ réowniez powzieta w drodze
pisemnego gtosowania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zgodzg sie na tres¢ uchwaty przez jej podpisanie.
Uchwaly podpisuje Prezes Zarzadu lub wszyscy Czionkowie Zarzadu. Prezes Zarzadu zarzadza ogtoszenie
uchwaly, o ile jej tres¢ zawiera istotne postanowienia dla organizacji pracy w przedsiebiorstwie Spotki. Ogtoszenie
uchwaty nastepuje przez jej wywieszenie w siedzibie Spotki lub w inny sposéb przyjety w Spétce.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, w ktérym zamieszcza sie: date posiedzenia, porzadek
posiedzenia, imiona i nazwiska cztonkéw obecnych, tres¢ podjetych uchwat, ilos¢ gtoséow oddanych za
poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne na zgdanie poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Protokét sporzgdza
cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub inna osoba. Protokét podpisujg wszyscy obecni
czlonkowie Zarzadu. Zaden cztonek Zarzadu nie moze odméwié podpisania protokotu, nawet jesli gtosowat
przeciwko uchwale i niezaleznie od tego, czy zadat zaznaczenia w protokole zdania odrebnego. Jezeli
ktorykolwiek z cztonkdw Zarzgdu odmowi podpisania protokotu, Prezes Zarzadu uczyni o tym wzmianke
w protokole.
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4. Skiad osobowy oraz opis dziatania Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spétki do dnia powotania Rady w nowym skfadzie liczyta pieciu cztonkéw i tworzyli jg: Jerzy
Gabrielczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Grzegorz Stulgis — Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Grzegorz Rysz — Cztonek Rady Nadzorczej, Michat Suflida — Cztonek Rady Nadzorczej i Wojciech
Adamczyk — Czionek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéw czionkéw Rady, powotanych przez WZA w dniu 26 czerwca 2012r. na
okres wspdlnej trzyletniej kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26 czerwca 2015 r.
powotato Rade Nadzorczg Sanok RC S.A. w nastepujgcym sktadzie: Jerzy Gabrielczyk — Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej, Grzegorz Stulgis — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Marta Rudnicka — Cztonek Rady
Nadzorczej, Karol Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej i Jan Wozniak — Czionek Rady Nadzorcze;.

Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Sanok RC S.A.
Rada Nadzorcza moze liczyé od 5 do 7 cztonkow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej trzyletniej kadenciji.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami liczy pieciu cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
(Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej), sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Whiosek o powotanie czionka Rady Nadzorczej sktadany jest na rece Zarzadu, przy czym jezeli wniosek sktadany
jest na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybdr Rady Nadzorczej, wniosek dla swej waznosci
powinien zosta¢ ztozony na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia niezwiocznie po jego wyborze,
jednakze nie pozniej niz przed rozpoczeciem gtosowania nad wyborem cztonkdéw Rady Nadzorczej. Kazdy
z wnioskéw poddawany jest pod oddzielne gtosowanie. Do wniosku o powotanie cztonka Rady Nadzorczej nalezy
dofgczy¢ oswiadczenia kandydata do Rady Nadzorczej zawierajgcego zgode na kandydowanie, zyciorys oraz
jego oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwa, ktére zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
uniemozliwiajg petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, liczba czionkéw Rady Nadzorczej
zmniejszy sie ponizej minimum okreslonego powyzej, Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze
gtosowania grupami nie przeprowadza sie wyboréw uzupetniajgcych Rady Nadzorczej, lecz dokonuje sie wyboru
catego sktadu Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
(Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
zaproszenia wystanego nie pozniej niz w terminie siedmiu dni przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady
Nadzorczej, i przewodniczy im.

Termin, o ktérym mowa powyzej, w uzasadnionym przypadku moze zostaé skrécony przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢é podejmowanie uchwat w sprawie
powotania, zawieszenia oraz odwotania Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak rowniez
podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia z wytgczeniem uchwat w sprawie powotania cztonka lub
cztonkéw Zarzadu w przypadku, w ktérym w skfad Zarzadu Spétki wchodzi mniejsza liczba czionkéw niz
wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu. Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie nie
wczesniej niz w terminie siedmiu dni od dnia pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej; do tego czasu Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie wskazanym w § 24 ust. 2 lub 4 Statutu, z zastrzezeniem
ograniczen wskazanych w tych postanowieniach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Zarzad lub dwoch czionkéw Rady Nadzorczej mogg zgdac¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajgc
proponowany porzgdek obrad. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), zwoltuje posiedzenie na
termin przypadajacy nie pdzniej, niz w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy
Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem niniejszego ustepu,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Przedmiotem
posiedzenia Rady Nadzorczej sg sprawy zgloszone we wniosku. Posiedzeniu przewodniczy czionek Rady
Nadzorczej wskazany przez czionkéw Rady Nadzorczej, ktorzy wykonali uprawnienie do zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej, aw przypadku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad — czionek Rady
Nadzorczej wskazany przez Zarzad.
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Z zastrzezeniem pkt 1, 2, 3 ponizej, dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich jej cztonkéw oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej).

1. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, uchwaty Rady Nadzorczej mogg byc¢
podejmowane przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w tym trybie, zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej wraz z podaniem wyniku gtosowania.

2. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze zosta¢ podjeta
w trybie pisemnym, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tredci projektu
uchwaty. Oddanie gtosu nastepuje poprzez odpowiednie podpisanie dokumentu uchwaty — w przypadku
gtosu za jej uchwaleniem, albo ztozeniem na dokumencie uchwaty oswiadczenia o oddaniu gtosu przeciwko
jej uchwaleniu, albo oswiadczenia o wstrzymaniu sie od gtosu.

3. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spdétek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W trybie pisemnym mogg by¢ podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty w postaci elektronicznej przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania na odlegto$¢, pod warunkiem uzycia bezpiecznego podpisu
elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Z zastrzezeniem, iz Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej organizacje i sposob
wykonywania czynnosci, posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywaé sie przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym uchwaty podjete w tym trybie sg wazne, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w gtosowaniu jawnym, za wyjatkiem uchwat w sprawach, o ktérych mowa
w § 25 ust. 2 pkt 5 i 7 Statutu Spéiki, tj. powotywania, zawieszania, odwotywania Prezesa Zarzadu, Cztonkéw
Zarzadu, delegowania czionkéw RN do czasowego wykonywania obowigzkéw cztionkéw Zarzadu, dla podjecia
ktérych wymagane jest glosowanie tajne.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich czionkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych, ktérych zakres okresla uchwata Rady Nadzorczej o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej, oraz
powotywac¢ w tym celu, sposrod czionkdéw Rady Nadzorczej czasowe komisje, ktérych zakres czynnosci okresla
uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotania komisji. Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych obowigzani sg ztozy¢ Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z dokonywanych czynnosci na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, po dokonaniu
jakichkolwiek czynnosci nadzoru w sposdb samodzielny.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych do jej kompetencji zgodnie z ustawg lub
Statutem, nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktérej mowa w pkt 1 i 2
powyzej;

4) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania
i wynagrodzen;

5) powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Czionkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak
réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;

6) akceptowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia i objecia udziatdw oraz akcji spotek, jak réwniez
w sprawie uczestniczenia Spoétki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na
jakich warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywac¢ wskazanych czynno$ci bez obowigzku
uzyskania akceptacji Rady Nadzorczej;

7) delegowanie cztionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swych czynnosci;

8) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktdremu powierzone zostanie badanie
rocznych sprawozdan finansowych Spéiki;

9) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;
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10) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym;

11) wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

12) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich plandéw rozwoju Spoétki oraz rocznych planow
finansowych;

13) zatwierdzanie budzetu rocznego oraz budzetu kwartalnego;

14) zatwierdzanie wydatkéw nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych poza zwykly
zarzad Spoétkg o wysokosci powyzej 100.000 (sto tysiecy) USD lub ich réwnowartosci wedtug $redniego
kursu USD ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku przez
Zarzad Radzie Nadzorczej;

15) wyrazanie zgody na sprzedaz aktywdéw Spotki, ktorych warto$¢ przekracza 10% wartosci netto Srodkow
trwatych z wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci;

16) wyrazanie zgody na zacigganie pozyczek i kredytow dtugoterminowych nie przewidzianych w budzecie,
innych niz kredyty kupieckie zaciggane w ramach zwyktego zarzgdu Spotkg oraz udzielanie nie
przewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji i dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie obcigzen
majatku;

17) wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spétki (za wyjgtkiem
biegtych rewidentéw) w charakterze konsultantéw, prawnikéw lub agentéw, jezeli roczne tgczne koszty
zaangazowania takich osob miatyby przekroczy¢ 50.000 (piec¢dziesigt tysiecy) USD lub ich réwnowarto$é
wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia wniosku Radzie
Nadzorczej przez Zarzad,;

18) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan nie przewidzianych w budzecie, wykraczajgcych poza zwykly
zarzad Spotka, ktérych wartosé przekracza z jednego tytutu 100.000 (sto tysiecy) USD lub ich réwnowartosci
liczong wedtug $redniego kursu USD ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia
odpowiedniego wniosku przez Zarzad Radzie Nadzorczej;

19) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
20) rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

5. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systeméow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

- w jednostce dominujgcej tj. w Sanok RC S.A.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest jednym z elementéw obowigzujacych w spoétce procedur dotyczacych m.in. organizacji
zarzgdzania, kontroli wewnetrznej i polityki rachunkowosci, ktére wspomagane sg systemami informatycznymi.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego jest rozdzielenie -
zgodnie z podziatem obowigzkéw i kompetencji - funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz
sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy. Przed sporzadzeniem sprawozdania
aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji technikami i metodami stosowanymi do badan sprawozdan
finansowych.

Sporzadzane przez stuzby finansowo - ksiegowe (pod nadzorem Dyrektora Finansowego) sprawozdanie
finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. Nastepnie sprawozdanie to podlega badaniu przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktéry jest wybierany przez Rade Nadzorczg. Przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy podlega ono badaniu i ocenie
Rady Nadzorcze;j.

- w spotkach zaleznych od Sanok RC S.A.

W spotkach zaleznych wchodzacych w skfad grupy kapitatowej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest analogiczny jak w jednostce
dominujacej.

Sprawozdania finansowe spétek grupy kapitatowej podlegajg badaniu przez biegtych rewidentéw. Sprawozdanie
wszystkich spotek krajowych (. jednostki dominujgcej i spotek zaleznych) bada ten sam podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych.

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Znaczacy Akcjonariusze zostali wymienieni pkt. 1.3 niniejszego sprawozdania.
7. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, w sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw, w tym Prezes
Zarzadu. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, za$ na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzgdu, sg powotywani na trzyletnig, wspolng kadencje.
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Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
ustawe lub Statut dla pozostatych organdéw Spotki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zakres
odpowiedzialnosci poszczegoélnych czionkéw Zarzgdu ustalany jest przez Prezesa Zarzadu.

8. Zasady zmiany Statutu Spofki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki i wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany statutu
zapada wiekszoscig trzech czwartych gloséw, z wyjatkiem uchwaty dotyczacej zmiany statutu zwiekszajgcej
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcej prawa przyznane osobiscie poszczegdélnym akcjonariuszom
zgodnie z art. 354 Kodeksu spoétek handlowych, ktéra wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.
Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki wymagana jest wiekszo$¢ dwaéch trzecich
glosow. Zgtoszenia zmiany Statutu do sgdu rejestrowego dokonuje Zarzad Spotki. Zgtoszenie zmiany statutu nie
moze nastgpi¢ po uptywie szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez walne zgromadzenie,
z uwzglednieniem postanowien art. 431 § 4 i art. 455 § 5 Kodeksu spétek handlowych. Walne Zgromadzenie
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Sanok, dnia 14 marca 2016r.
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