RAPORT STOMIL SANOK SA
DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE
sporzadzony na podstawie §29 pkt 5 Regulaminu Gieldy oraz Uchwaly Nr 1013/2007
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007r.
w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spolki gieldowe

1. Zgodnie z o$wiadczeniem w zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego spotki
Stomil Sanok S.A. z dnia 26 czerwca 2007r., przekazanym przez Spotke do publiczne;j
wiadomosci raportem biezacym nr 19/2007 z dnia 27.06.2007r., w roku 2007
stosowane byly w Spoélce zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005, z wyjatkiem zasady nr 28 (powolanie
w ramach rady nadzorczej komitetow audytu oraz wynagrodzen) oraz zasady nr 43
(rekomendacja komitetu audytu przy wyborze bieglego rewidenta). Odnos$nie zasady
nr 28 przewidujacej powotanie w ramach rady nadzorczej komitetow audytu oraz
wynagrodzen, w ocenie organéw Spoétki, rozmiar przedsigbiorstwa Spoltki oraz liczba
cztonkow Rady Nadzorczej (5-ciu cztonkow) nie uzasadniaja celowosci dodatkowego
powolywania komitetéw audytu i wynagrodzen. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
funkcje kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynno$ci kontrolnych, a wyniki takich czynnosci
omawiane sa na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Liczebnos¢ Rady Nadzorczej oraz
niezaleznos$¢ jej czlonkéw daja gwarancje nalezytego i efektywnego wykonywania
obowiazkow przez Rade Nadzorcza, w tym obowiazkéw w obszarze audytu i
wynagrodzen. Konsekwencja nie powotywania w ramach rady nadzorczej komitetow
audytu 1 wynagrodzen byt brak mozliwos$ci petnej akceptacji zasady nr 43, zgodnie z
ktéra wybdr podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta powinien byl by¢
dokonany przez rad¢ nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub
przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej
zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Obowiazujace od dnia 1 stycznia 2008r.
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” stanowia, iz w spotkach, w ktérych
rada nadzorcza sktada si¢ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkow,
zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rad¢ nadzorcza. Z uwagi, iz liczba
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki jest minimalng wymagana przez prawo, poczawszy
od 1 stycznia 2008r. Spotka stosuje nowa zasade dotyczaca funkcjonowania w ramach
rady nadzorczej co najmniej komitetu audytu, a mianowicie zadania komitetu sa
wykonywane przez Rade Nadzorcza.

2. Do zasadniczych uprawnienh Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoitki, oraz sprawozdania
finansowego Spoiki,

2) powzigcie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

3) udzielanie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,



8) rozwiazanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji, w tym obligacji podlegajacych zamianie na akcje Spotki,

10) wyrazenie zgody na nabycie dla Spotki nieruchomosci lub urzadzen stuzacych
do trwalego uzytku za ceng przewyzszajaca jedna piata cze§¢ wplaconego
kapitalu zaktadowego, jezeli nabycie miatoby miejsce przed uptywem dwoéch lat
od zarejestrowania Spofki,

11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowania zarzadu lub nadzoru,

12) tworzenie i znoszenie kapitalow rezerwowych oraz okreslanie ich przeznaczenia,

13) umarzanie akcji, w tym ustalanie warunkéw i trybu umorzenia.

Oproécz spraw w/w Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly we wszelkich sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji przez przepisy Kodeksu spotek handlowych, a
wnioski w sprawach w/w powinny by¢ zgloszone wraz z pisemna opinia Rady
Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbywac si¢ w ciagu szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10%
kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno
nastapi¢ w ciagu dwoch tygodni od daty ztozenia stosownego wniosku. Rada Nadzorcza
lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy
Zarzad Spotki nie zwolal zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
a takze jezeli pomimo ztozenia wniosku przez akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej 10% kapitalu zakladowego, Zarzad Spoiki nie zwotat Walnego Zgromadzenia
w terminie dwoch tygodni od daty ztoZenia wniosku.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objgtych
porzadkiem obrad, chyba Ze caly kapital akcyjny jest reprezentowany na Zgromadzeniu i
nikt z obecnych nie podnidst sprzeciwu co do powzigcia uchwaty.

Porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki lub inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10%
kapitalu zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegélnych spraw na porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone] w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia , po uprzednio
wyrazone] zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
whniosek, popartej 75% glosow Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly bez wzgledu na liczbg¢ obecnych
akcjonariuszy 1 reprezentowanych akcji, chyba, Zze przepisy prawa lub postanowienia
Statutu przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwat.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wigkszoscia glosow oddanych, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowia inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
Ksh do uchwaty o rozwiazaniu Spotki wymagana jest wigkszos¢ 3/4 gtoso6w oddanych.
Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkow wtadz lub likwidatorow Spotki, badz o pociagnigcie



ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza si¢ na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.
Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dzialalnosci Spotki zapadaja zawsze w
jawnym glosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera sig
przewodniczacego.

Obrady Walnego Zgromadzenia trwaja jeden dzien, z tym ze Walne Zgromadzenie
moze zarzadza¢ przerwy w obradach wigkszoscia dwoch trzecich gloséw. Lacznie
przerwy nie moga trwa¢ dluzej niz trzydziesci dni. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze w uzasadnionych przypadkach zarzadza¢ krotkie przerwy w
obradach nie stanowiace odroczenia obrad, z tym ze nie moga one mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, udziela glosu i odbiera go,
zarzadza glosowanie 1 oglasza podjete uchwaly. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw 1 intereséw
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegdlnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikOw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie
praw akcjonariuszy mniejszosciowych . Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powodow sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn
op6znia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego sporzadza si¢ list¢ obecnosci zawierajaca
spis uczestnikéw Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akcji przystugujacych kazdemu z
nich 1 przystugujacych im gloséw. Liste obecnosci podpisuje Przewodniczacy
Zgromadzenia. Jezeli akcjonariusz jest reprezentowany przez pelnomocnika uwidacznia
si¢ to w licie obecnosci. Pelnomocnikiem nie moze by¢ cztonek Zarzadu ani inny
pracownik Spofki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwa¢ lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku
obrad. Po przedstawieniu kazdej sprawy zgodnie z porzadkiem obrad Przewodniczacy
otwiera dyskusj¢. Akcjonariusz moze zabra¢ glos w dyskusji w sprawach objgtych
porzadkiem obrad 1 aktualnie rozpatrywanych tylko jeden raz - z wyjatkiem repliki dla
kazdego punktu porzadku. O kolejnosci zabierania gtosu w dyskusji decyduje kolejnosc¢
zgloszenia. Czas wystapienia nie moze przekracza¢ 5 minut, a czas repliki 2 minut.
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udziela¢ glosu poza kolejnoscia 1 bez limitu czasu. Przewodniczacy moze odebra¢ glos
mowcy nie przestrzegajacemu zasad okres$lajacych limit czasu wystapienia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia zglaszajacym sprzeciw wobec
uchwaty mozliwo$¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwu.

Whiosek o zwolanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo Ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.
Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwiazanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwal, ktore moga wplywac¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw. Wnioski w
sprawie zmiany tresci wnioskow 1 projektow uchwal powinny by¢ przedstawione w
formie pisemnej wraz z uzasadnieniem i1 podpisane.

Walne zgromadzenie wybiera z grona akcjonariuszy lub ich pelnomocnikéw Komisje
Skrutacyjna w sktadzie trzech oséb do przeprowadzenia gtosowania. Kazdy akcjonariusz
ma prawo zglasza¢ tylko jednego kandydata do komisji skrutacyjnej. Wybory komisji
skrutacyjnej przeprowadza si¢ poprzez taczne gtosowanie na caty jej sktad.



Akcjonariusze nie moga ani osobiscie ani przez pelnomocnikow, ani jako petnomocnicy
innych osob glosowaé przy podejmowaniu uchwat dotyczacych ich odpowiedzialnosci
wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, przyznania im wynagrodzenia, jak rowniez umow
1 sporéw pomigdzy nimi a Spotka.

Jezeli akcjonariuszowi przystuguje prawo oddania wigcej niz jednego glosu, wszystkie
glosy powinny by¢ oddane "za" albo "przeciw" uchwale, a w przypadku wstrzymania si¢
od glosu — wszystkie glosy jakie przystuguja akcjonariuszowi sa glosami
wstrzymujacymi sig.

Kazdy akcjonariusz otrzymuje przed wejsciem na salg obrad, imiennie oznaczona
koperte, w ktérej znajduje si¢ magnetyczna karta do glosowania 1 instrukcja korzystania z
karty. Karta do glosowania zawiera numer identyfikacyjny akcjonariusza zgodnie z
numerem pod ktéorym akcjonariusz jest umieszczony na liscie zgloszen na Walne
Zgromadzenie, liczbe glosow oraz forme glosowania "za" i "przeciw".

W razie niemoznosci przeprowadzenia glosowania z uzyciem kart magnetycznych kazdy
akcjonariusz otrzymuje przed wejsciem na salg obrad karty do glosowania
opiecz¢towane pieczgeia Spotki zawierajace: numer identyfikacyjny akcjonariusza
zgodny z numerem pod ktorym akcjonariusz jest umieszczony na liScie zgloszen na
Walne Zgromadzenie, liczbg glosow, numer uchwatly oraz wyrazy "za" i "przeciw".

Glos wazny oddaje si¢ glosujac karta "za" lub "przeciw" poprzez wprowadzenie jej do
czytnika magnetycznego - wedlug woli glosujacego. Jezeli glosowanie odbywa si¢ z
wykorzystaniem karty do gtosowania glos wazny oddaje si¢ przez zakre$lenie na karcie z
numerem odpowiadajacym glosowanej uchwale wyrazéw "za" lub "przeciw" - wedtug
woli glosujacego.

Glosowanie jawne polega na podniesieniu karty do glosowania do goéry oraz
potwierdzeniu takiego glosowania poprzez czytnik kart magnetycznych. Jezeli
glosowanie odbywa si¢ z wykorzystaniem kart do gtosowania, gtosowanie jawne polega
na podniesieniu karty do glosowania do goéry oraz potwierdzeniu takiego glosowania
przez wrzucenie karty do urny. Glosowanie tajne polega na tym, ze kazdy akcjonariusz
podchodzi z karta do glosowania do czytnika kart magnetycznych i za jego
posrednictwem glosuje. Jezeli glosowanie odbywa si¢ z wykorzystaniem kart do
glosowania, gtosowanie tajne polega na wrzuceniu karty do glosowania bezposrednio do
urny. Za glos niewazny uwaza si¢ glos oddany przez tego samego akcjonariusza w
glosowaniu zaréwno za przyjgciem uchwaty, jak i za jej odrzuceniem. Jezeli glosowanie
odbywa si¢ z wykorzystaniem kart do glosowania, za glos niewazny uwaza si¢ glos
oddany na karcie z innym numerem niz numer gtosowanej uchwaty lub gdy glosujacy
nie zakreslit wyrazéw "za" lub "przeciw" albo zakreslit lub przekreslit oba wyrazy albo
glos oddany na karcie bez pieczgci Spotki. Glosami oddanymi w glosowaniu nad
poszczegdlnymi uchwatami sa gtosy wazne oddane za lub przeciw powzigciu uchwaty.
Komisja Skrutacyjna ustala wyniki gtosowania na podstawie zapisow w komputerze z
danych zebranych z czytnikdw magnetycznych, a liczbe glosow oddanych za i przeciw
uchwale przekazuje Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktory oglasza wynik
glosowania. Jezeli glosowanie odbywa si¢ z wykorzystaniem kart do glosowania,
Komisja Skrutacyjna liczy glosy na sali obrad, a liczbe gloséw oddanych "za" i
"przeciw" uchwale przekazuje Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktory
oglasza wynik glosowania.

Przy odwotywaniu 1 powotywaniu wtadz Spoiki glosuje si¢ na kazda osobe oddzielnie.
Kandydatury do Rady Nadzorczej sktada si¢ ustnie do protokotu. Kazdy akcjonariusz ma
prawo zgtosi¢ maksymalnie trzech kandydatow. Zgoda na kandydowanie kandydata
obecnego powinna zosta¢ zapisana w protokole, a kandydata nieobecnego - dotaczona
na pismie do protokotu. Kolejnos¢ gtosowan na poszczegdlne kandydatury ustala si¢ w



sposob alfabetyczny. W sklad Rady Nadzorczej wchodza kandydaci, ktorzy uzyskali
kolejno najwigksza liczbe gtoséw, pod warunkiem uzyskania zwyktej wigkszos$ci gtoséw
oddanych. W przypadku uzyskania takiej samej liczby gloséw przez kandydatéw, z
ktorych tylko jeden moze zosta¢ wybrany, zarzadza si¢ dodatkowe gltosowanie. Kazdy
akcjonariusz przy wyborze cztlonkéw Rady Nadzorczej ma prawo oddac tyle gltoséw ilu
cztonkow Rady wybiera Walne Zgromadzenie. W przypadku dokonywania wyboru
Rady Nadzorczej w drodze gltosowania oddzielnymi grupami, osoby reprezentujace na
Walnym Zgromadzeniu t¢ czgs¢ akcji, ktora przypada z podzialu ogolnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbg cztonkéw Rady, moga utworzy¢ oddzielng grupe
celem wyboru jednego cztonka Rady, nie biora jednak udzialu w wyborze pozostatych
czlonkéw. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe
akcjonariuszy obsadza si¢ w drodze glosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy
akcjonariusze, ktorych glosy nie zostaly oddane przy wyborze czlonkéw Rady
Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Jezeli na Walnym
Zgromadzeniu, na ktérym ma by¢ dokonany wybor Rady Nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy
zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje si¢ wyborow.

Glosowanie nad uchwata w sprawie zmian w Statucie Spolki odbywa si¢ na calos¢
propozycji.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Protokot z
Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz.

. Zarzad Spotki sktada si¢ z czterech osob i tworza go: Marek Lecki — Prezes Zarzadu,
Marta Rudnicka — Cztonek Zarzadu, Gustaw Magusiak — Cztonek Zarzadu 1 Mariusz
Mitodecki — Cztonek Zarzadu.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawa
albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do
zakresu dziatania Zarzadu.

Do skladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspoldziatanie Prezesa i czlonka Zarzadu lub dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Nie naruszajac powyzszej zasady reprezentacii,
Zarzad stosuje praktyke, iz o§wiadczenia woli 1 podpisy w imieniu Spolki sktada Prezes
Zarzadu wraz z Czlonkiem Zarzadu, z ktérego obszarem odpowiedzialnosci taczy sig
dana sprawa.

Prezes Zarzadu wyznacza jednego cztonka Zarzadu do zastgpowania Prezesa w czasie
jego nieobecnosci.

Cztonkowie Zarzadu sa bezposrednio odpowiedzialni za wyniki poszczeg6lnych
obszardw dzialalnosci Spoitki. Prezes Zarzadu Marek tecki pelni funkcje Dyrektora
Generalnego, Cztonek Zarzadu Marta Rudnicka pelni funkcje Dyrektora Badan i
Nowych Uruchomien oraz Dyrektora Dywizji Motoryzacji, Czlonek Zarzadu Gustaw
Magusiak pehi funkcj¢ Dyrektora Zaktadu Mieszanek Gumowych, a Cztonek Zarzadu
Mariusz Mtodecki petni funkcj¢ Dyrektora Logistyki i Planowania Produkc;ji.

Prezes Zarzadu kieruje praca Zarzadu oraz przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes
Zarzadu jest uprawniony do powierzenia poszczegdlnym czionkom Zarzadu
prowadzenia spraw okreslonego rodzaju, badz poszczegdlnych spraw. Do kompetencji
Prezesa Zarzadu nalezy w szczeg6lnosci: formutowanie celow strategicznych Spolki i
motywowanie managementu do ich realizacji, ciagle doskonalenie procesow i
organizacji oraz rozwoj systemu jakosci (Pion DJ), rozwoj systeméw motywacji i
doskonalenie gospodarki zasobami ludzkimi (pion DK), relacje z inwestorami /



akcjonariuszami, nadzor nad rachunkowoscia Spotki, procesami budzetowania i
controllingu, polityka ubezpieczeniowa, zarzadzanie pieniadzem i ryzykiem (Pion DF),
nadzor nad dziatalno$cia dystrybucyjna Spoiki i rozwojem sprzedazy na rynki wschodnie
(Pion DP), nadzor nad realizacja celow strategicznych w sektorze AGD (Pion DP),
monitorowanie zgodnos$ci dzialalno$ci operacyjnej z przepisami prawa pracy, p. poz.,
ochrony $rodowiska (Pion DO), nadzor nad realizacja celéw strategicznych Dywizji
Budownictwa (DB), Dywizji Przemystu (DP), nadzor nad dziatalnoscia Spotek
dystrybucyjnych (SSD, Stomil — East Sp. z o0.0. oraz Stomil Wiatka Sp. z 0.0.), nadzor
nad PST ,,Stomil” Sp. z 0.0. w Rymanowie Zdroju.

Czlonek Zarzadu — Dyrektor Badan i Nowych Uruchomien jest odpowiedzialny w
szczegdlnosci za: nadzoér nad dziatalnoScia marketingowa 1 realizacja celow
strategicznych w sektorze motoryzacji, formutlowanie strategii rozwoju produktow,
nadzér nad opracowywaniem, optymalizacja i wdrozeniem projektéw badawczych,
procesow technologicznych skutkujacych wzrostem konkurencyjnosci Spotki, rozwoj
kontaktéw z placowkami naukowo — badawczymi w kraju i za granica, doskonalenie
zarzadzania projektami opracowywania i wdrazania wyrobow, nadzér nad procesem
badania wyrobow gotowych, polproduktu oraz surowcéw i1 materiatdéw, nadzér nad
dzialalnoscia Fibrax — Stomil Sp. z o.0.

Cztonek Zarzadu — Dyrektor Zaktadu Mieszanek Gumowych realizuje polityke Spotki w
zakresie zakupow surowcOw 1 materialow 1 jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za:
nadzor nad procesami zakupow surowcoéw oraz materiatow bezposrednich i posrednich
dla wszystkich Centrow Zyskowych Spoétki (Pion DZ), nadzér nad procesami
inwestycyjnymi (Pion DZ), wytworstwo 1 niezawodne dostawy mieszanek gumowych,
nadzor nad racjonalnymi kosztami mediow energetycznych i1 ich niezawodnymi
dostawami (Zaktad Z-5), nadzér nad dziatalnoscia Stomet Sp. z o.o.

Cztonek Zarzadu — Dyrektor Logistyki 1 Planowania Produkcji jest odpowiedzialny w
szczegbOlnosci za: optymalizacje kosztow logistyki oraz poziomu zapasow wyrobow
gotowych 1 produkcji w toku, optymalizacj¢ procesu planowania produkcji w Spotce,
rozwoj systemu informatycznego w Spotce i Grupie kapitalowej, w tym realizacje
projektu wdrozenia systemu ERP, wzrost bezpieczenstwa prowadzenia procesow w
Spotce, rozwdj procesu komunikacji w Spétce, nadzorowanie przygotowania i realizacji
outsourcingu dziatalnosci pomocniczej 1 administracyjnej w Spoélce, procesy
magazynowania produktéw w Spoélce 1 Grupie kapitatowe;.

Kazdy z cztlonkow Zarzadu moze prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezace do zakresu
zwyktych czynnosci Spotki, w granicach realizacji powierzonych mu zadan.

Cztonek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynnos$ci, obowiazany jest bra¢
pod uwagg interes Spotki oraz przedsigwziaé wszelkie srodki w celu zagwarantowania
nalezytej ochrony jej interesOw oraz wizerunku.

W zakresie powierzonych zadan, cztonek zarzadu, realizujac czynnos¢, ktoéra z uwagi na
swoj zakres nalezy rowniez do kompetencji innego czlonka zarzadu, podejmuje
dzialania w porozumieniu z tym cztonkiem Zarzadu oraz powiadamia o tym Prezesa
Zarzadu.

Kazdy z czlonkdw Zarzadu niezwlocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym
zdarzeniu, ktorego skutek moze niekorzystnie wptyna¢ na interesy Spotki lub jej
wizerunek. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w kazdy wtorek od godz. 9.30. Prezes
Zarzadu zwohtuje posiedzenia Zarzadu w kazdym wypadku wylonienia si¢ problemu
wymagajacego rozstrzygnigeia przez Zarzad. Kazdy cztonek Zarzadu moze domagac sig
zwolania posiedzenia Zarzadu. Na wspolny wniosek dwoch czlonkow Zarzadu Prezes
Zarzadu zobowiazany jest zwotaé posiedzenie Zarzadu. Zawiadomienie o posiedzeniu
Zarzadu moze by¢ dokonane w kazdy sposob przy uzyciu wszelkich dostgpnych



srodkéw tacznosci. O posiedzeniu Zarzadu zawiadamia si¢ wszystkich czionkow
Zarzadu, a zawiadomienie przekazuje si¢ do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania. O
kazdej zmianie miejsca zamieszkania czlonek Zarzadu jest obowiazany powiadomic
Zarzad pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dorgczone do miejsca zamieszkania
przed zmiana jest skuteczne. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno by¢
dokonane z takim wyprzedzeniem czasowym, aby umozliwi¢ kazdemu cztonkowi udziat
w posiedzeniu. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest:
wniosek Rady Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy o zwolanie Walnego
Zgromadzenia, projekt porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekt zmiany Statutu
Spoiki, projekt sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za rok ubiegly,
propozycja podzialu zysku lub pokrycia strat, propozycja zmiany przedmiotu
dzialalnosci Spoiki, projekt podwyzszenia lub obnizenia kapitalu akcyjnego, propozycja
potaczenia Spoétki lub przeksztatcenia Spolki, propozycja emisji obligacji, powinno by¢
dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia. Do zawiadomienia nalezy
dolaczy¢ projekt uchwaly wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy wskazac¢
dzien i godzing posiedzenia oraz porzadek.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Kazdy czitonek ma prawo i
obowiazek uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu. Na posiedzenia Zarzadu moga by¢
zapraszani menedzerowie odpowiedzialni operacyjnie za omawiane na posiedzeniu
procesy.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu w stosunkach wewnetrznych sa rozstrzygane
w formie uchwaty. Kazdy czlonek Zarzadu ma obowiazek przedstawi¢ Zarzadowi
spraw¢ wymagajaca powzigcia uchwaty. Kazdy czlonek Zarzadu moze domagaé si¢
powzigcia uchwaly w sprawie, ktora wedlug jego opinii takiej uchwaty wymaga.
Materiaty na posiedzenia Zarzadu przygotowuja i przedstawiaja czlonkowie Zarzadu, z
ktérych obszarem odpowiedzialnosci wiaze si¢ sprawa bedaca przedmiotem uchwaty.
Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw o
posiedzeniu oraz udzial w nim co najmniej trzech cztonkéw. Glosowanie jest jawne, a
uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, przy czym przy rownej ilosci
glosow za 1 przeciw uchwale, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwal¢ mozna podja¢ takze bez formalnego zwotania posiedzenia o ile sa obecni
wszyscy czlonkowie Zarzadu i1 zaden nie sprzeciwit si¢ postawieniu sprawy na porzadku
dziennym. Uchwala moze by¢ rowniez powzigta w drodze pisemnego gtosowania, jezeli
WSZysCcy cztonkowie Zarzadu zgodza si¢ na tre$¢ uchwaty przez jej podpisanie.
Uchwatly podpisuje Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu zarzadza ogloszenie uchwatly, o ile
jej tres¢ zawiera istotne postanowienia dla organizacji pracy w przedsigbiorstwie Spotki.
Ogtoszenie uchwaly nastepuje przez jej wywieszenie w siedzibie Spotki lub w inny
sposob przyjety w Spotce.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokol, w ktorym zamieszcza sig: datg
posiedzenia, porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska czionkéw obecnych, tres¢
podjetych uchwal, ilo$¢ glosow oddanych za poszczegdlnymi uchwatami, zdania
odregbne na zadanie poszczegolnych cztonkow Zarzadu. Protokdt sporzadza czionek
Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub inna osoba. Protokét podpisuja wszyscy
obecni cztonkowie Zarzadu. Zaden czlonek Zarzadu nie moze odmoéwi¢ podpisania
protokotu, nawet jesli glosowatl przeciwko uchwale i niezaleznie od tego, czy zadat
zaznaczenia w protokole zdania odrebnego. Jezeli ktorykolwiek z cztonkéw Zarzadu
odmoéwi podpisania protokotu, Prezes Zarzadu uczyni o tym wzmiankg w protokole.

Rada Nadzorcza Spotki sklada si¢ z pigciu cztonkdéw i tworza ja: Jerzy Gabrielczyk —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Grzegorz Stulgis — Zastgpca Przewodniczacego Rady



Nadzorczej, Cezary Gregorczuk — Cztonek Rady Nadzorczej, Grzegorz Rysz — Czlonek
Rady Nadzorczej 1 Michat Suflida — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
czlonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegoélnych czynnosci kontrolnych.
Wiyniki takich czynnos$ci omawiane s3 na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W zwiazku z wykonywaniem czynno$ci kontrolnych cztonkowie Rady Nadzorczej maja
prawo przegladania ksiag rachunkowych i innych dokumentéw, przeliczania gotowki i
innych dokumentow, sprawdzania stanu zapaséw oraz rachunkéw bankowych, prawo
wstepu do wszystkich pomieszczen zajmowanych przez Spotke, a takze prawo zadania
informacji od kazdego pracownika Spotki. Ograniczenia w udostgpnianiu cztonkom
Rady Nadzorczej dokumentow i1 pomieszczen moga wynika¢ jedynie z obowiazujacych
przepisow prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowiazki osobiscie. Decyzje Rady
Nadzorczej zapadaja w formie uchwal. Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwatly
na posiedzeniach, ktore odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie lub w innym
miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady z wlasnej inicjatywy i
kieruje jej pracami. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca ma obowiazek zwotaé posiedzenie
Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub co najmniej jednej trzeciej cztonkdéw
Rady. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu dwoch tygodni od chwili zlozenia
wniosku.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny odby¢ si¢ co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat).
Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili. Posiedzenia zwoluje si¢
za uprzednim siedmiodniowym zawiadomieniem listownym, poczta tradycyjna lub
elektroniczng (z zaznaczeniem automatycznego potwierdzenia odbioru), okreslajacym
datg 1 miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad, z jednoczesnym dodatkowym
powiadomieniem przez telefaks cztonkéw Rady Nadzorczej ktorzy sobie tego zycza,
chyba ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia
mimo niezachowania powyzszego siedmiodniowego terminu. Zawiadomienie o
posiedzeniu dorgcza si¢ do miejsca pracy lub zamieszkania czlonkow Rady, lub na adres
emaliowy. O kazdej zmianie miejsca zatrudnienia lub zamieszkania, oraz zmianie adresu
emaliowego, kazdy czlonek Rady Nadzorczej jest obowiazany powiadomic
Przewodniczacego Rady Nadzorczej pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dorgczone
do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania przed ich zmiang jest skuteczne. Posiedzenia
Rady Nadzorczej moga odbywac¢ si¢ rdwniez za posrednictwem telefonu w sposob
umozliwiajacy wzajemne porozumienie si¢ wszystkich obecnych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uchwatly podjete na tak odbytym posiedzeniu beda wazne pod warunkiem
podpisania protokotu przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory bral w nim udziat.
W takim przypadku przyjmuje si¢, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia
protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Dla wazno$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$¢ co najmniej potlowy sktadu Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego lub jego zastepcy.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje zwykla wigkszoscia glosow. W przypadku rownej
ilosci glosow za 1 przeciw glos Przewodniczacego ma znaczenie decydujace.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na zadanie co najmniej jednego z obecnych cztonkdéw
Rady zarzadza gtosowanie tajne.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowiazany poinformowaé pozostatych cztonkéw



Rady o zaistnialym konflikcie intereséw i powstrzymacé si¢ od zabierania glosu w
dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

Kazdy czlonek Rady Nadzorczej jest obowiazany do zlozenia o$wiadczenia
zawierajacego zobowiazanie do poinformowania pozostatych czlonkéw Rady o
zaistnieniu konfliktu interesow.

Czlonkowie Zarzadu Spoltki sa zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, z tym ze
posiedzenia Rady Nadzorczej w sprawach dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkow, w szczegolnosci odwolania, odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia
odbywaja si¢ bez udziatu cztonkow Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktory
przewodniczy jej obradom. W razie nieobecno$ci Przewodniczacego, czynnosci tych
dokonuje Zastepca Przewodniczacego Rady albo inny z czlonkéw Rady Nadzorczej.
Posiedzenie Rady Nadzorczej rozpoczyna si¢ od sprawdzenia listy obecnosci i
sprawdzenia prawidtowosci zwotania posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy
kwestionuja prawidlowos¢ zwotania posiedzenia powinni zglosi¢ umotywowane
zastrzezenia, ktore podlegaja ujawnieniu w protokole posiedzenia. W przypadku
zgloszenia takich zastrzezen, Przewodniczacy posiedzenia zarzadza dyskusjg, a nastgpnie
glosowanie w sprawie zasadno$ci zgloszonych zastrzezen. Jezeli w wyniku podjetej
uchwaly zostanie stwierdzone, ze posiedzenie zostalo zwolane w sposob nieprawidlowy,
dalszych czynnosci nie przeprowadza sig, a Przewodniczacy zamyka posiedzenie. Przed
zamknigciem posiedzenia, Rada Nadzorcza podejmuje uchwale w sprawie ustalenia
kolejnego, mozliwie najblizszego terminu posiedzenia.

Po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania posiedzenia, Przewodniczacy posiedzenia
przedstawia cztonkom Rady Nadzorczej porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad jest
mozliwa wylacznie w przypadku obecnosci wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej i
wymaga podjecia uchwaly w tym zakresie przez Rad¢ Nadzorcza. Po odczytaniu
porzadku obrad, lub podjeciu uchwaty o zmianie porzadku obrad, zglaszanie zastrzezen,
co do prawidlowosci zwotania posiedzenia przez osoby w nim uczestniczace, jest
niedopuszczalne. Po odczytaniu i przyjeciu porzadku obrad, Przewodniczacy posiedzenia
zarzadza realizacj¢ poszczegdlnych spraw ujetych w porzadku obrad.

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawiera: oznaczenie miejsca
posiedzenia, daty, wskazanie osob uczestniczacych w posiedzeniu, porzadek obrad,
podjete uchwaty, ilo$¢ gtosoéw oddanych za 1 przeciw poszczegdlnym uchwatom, a takze
ewentualne zdanie odrgbne na zadanie czlonka Rady. Protokoét z posiedzenia podpisuja
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu. Do protokotu dotacza sig
kopie dowodow zaproszen wszystkich czlonkéw Rady roéwniez w formie wydrukow
potwierdzen otrzymania emailéw. Zaden cztonek Rady Nadzorczej nie moze odmowié
podpisania protokotu, nawet jesli gtosowal przeciwko uchwale i niezaleznie od tego, czy
zadal zaznaczenia w nim swego zdania odrgbnego. Jezeli ktorykolwiek z cztonkéw
Rady odmawia podpisania protokotu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zaznacza to w
protokole. Projekt protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej wysyta si¢ cztonkom Rady
Nadzorczej w terminie do 14 dni od dnia odbycia posiedzenia.

Dokumentacja zwiazana z posiedzeniami Rady Nadzorczej sktadana jest w biurze Rady
Nadzorczej. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, czlonkowie obecni na
poprzednim posiedzeniu podpisuja protokét z poprzedniego posiedzenia. Czionkowie
Rady Nadzorczej moga réwniez sktada¢ wnioski o przestanie im odpisu protokotu po
jego sporzadzeniu. Zatacznikiem do protokotu sa materiaty przygotowane przez Zarzad
oraz czlonkéw Rady Nadzorczej. Zastrzezenia dotyczace tresci protokolu moga by¢
sktadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej podczas najblizszego posiedzenia. W razie



zgloszenia zastrzezen dotyczacych tresci protokotu, na posiedzenie Rady Nadzorczej
wzywa si¢ osobg protokolujaca, chyba Ze jest ona na nim obecna. Zmiana protokolu
posiedzenia wymaga uchwaly Rady Nadzorczej, wskazujacej zakres zmian
wprowadzanych do protokotu. Podjgcie uchwaly w tym trybie nie stanowi zmiany
porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan
finansowych.

System kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych jest jednym z elementéw obowiazujacych w
spotce procedur dotyczacych m.in. organizacji zarzadzania, kontroli wewngtrznej i
polityki rachunkowosci, ktore wspomagane sa systemami informatycznymi.
Podstawowym elementem kontroli wewngtrznej przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego jest rozdzielenie zgodnie z podzialem obowiazkow i kompetencji funkcji
ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz sporzadzania sprawozdania
miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy. Przed sporzadzeniem sprawozdania
aktywa 1 pasywa podlegaja dodatkowo weryfikacji technikami 1 metodami
stosowanymi do badan sprawozdan finansowych.

Sporzadzane przez stuzby finansowe ksiggowe pod nadzorem Gitownego Ksiggowego
sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad.
Nastepnie sprawozdanie to podlega badaniu przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, ktory jest wybierany przez Rad¢ Nadzorcza. Przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
podlega ono badaniu i ocenie Rady Nadzorcze;j.
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