DOSWIADCZENIE W RADACH NADZORCZYCH

2007 - 2008

Zaktady Gérniczo ~ Hutnicze ,Bolestaw” S.A.

Przychody: 1,3 mld PLN, zatrudnienie: 3 200 os6b
V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej

DOSWIADCZENIE Z ZAKRESU ZARZADZANIA

2011- obecnie

2009 - 2011

2004 - 2009

Certenergia sp. z o.0., Gliwice
Prezes Zarzadu

Zakres dzialalnodci; termowizja, audyty oraz doradztwo energetyczne

TUIR WARTA S.A., Departament e-Marketingu
Dyrektor

- stworzenie od podstaw Departamentu e-Marketingu (rekrutacja kluczowych
ekspertéw oraz zbudowanie sleci partneréw wspétpracujacych przy realizacji
poszczegdlnych projektéw)

- wdroZenie innowacyinej aplikacji WARTA POMOC - pierwszej na rynku mobilnej
aplikacji dla klientéw

- przeprowadzenie szeregu interaktywnych kampanii reklamowych

- Opracowanie systemu zarzadzania lead’ami, umozliwiajacym szczegdtowy pomiar
efektywnosci

- stworzenie catkowicie nowych portali internetowych: dla Klientéw (warta.pl) oraz
dla Agentéw (agent.warta.pl)

- wdroZenie IT oraz integracja z wewnetrznymi systemami informatycznymi,
z uwzglednieniem wysokich standardéw bezpieczeristwa

- doskonata znajomosé regulacjl prawnych sektora ubezpieczeniowego

KBC Bank & Insurance Group
Ekspert, Departament Organizacji, Zesp6l ds. Europy érodkowo—Wschodniej
Wieloletnie dodwiadczenie w nadzorze spétek-cérek z branzy ubezpieczenlowej i bankowej,
dziatajacych w Europie E';rodkowa-Wschodniej, wchodzacych w skiad belgljskiej grupy
finansowej KBC. Wiele z nich to liderzy na rynkach macierzystych, notowani na gietdach
papieréw wartosciowych, Konsekwencjq analizy dziatari zarzadéw tych spétek byto wiele
projektéw restrukturyzacyjnych, bedacych odpowiedzig, na zidentyfikowane, strategiczne
problemy spélek. Do moich najwazniejszych projektéw nalezy zaliczyé:

- opracowanie strategii dla spdtek wchodzacych w skiad grupy KBC

- optymalizacje kosztéw skutkujace oszczednosciami do 62% (PL, CZ, SR)

- przeprowadzenie projektow restrukturyzacyjnych (PL, CZ)

- optymalizacja sieci sprzedazy i zwiekszenie jej efektywnosci (PL, CZ, SK, HU)

- optymalizacja proceséw (PL, CZ, SR)

~ stworzenie nowego modelu wynagrodzer (BG)

- due diligence (RO)

- opracowanie polityki oraz proceséw zakupdw centralnych na poziomie grupy (BE, LUX,
PL, HU, CZ, SR)




DOSWIADCZENIE Z ZAKRESU ZARZADZANIA - ciag dalszy

2002 - 2003

1999 - 2001

WYKSZTALCENIE
2003 - 2004

1999 - 2003

1996 - 2001

1993 - 1998

Dimex Sp. z 0.0., Dzial Marketingu
Dyrektor

Andersen, Dzial Doradztwa Podatkowego
Konsultant

INSEAD MBA, Fontainebleau, Francja

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Doktor nauk ekonomicznych )

Problematyka: makroekonomia, ekonometryczna analiza miedzynarodowych systemow
finansowych w aspekcie podatkowym.

Uniwersytet $laski w Katowicach, Wydziat Prawa i Administracji

Magister prawa

Akademia Ekonomiczna w Katowicach,

Magister ekonomii, Kierunek: Ekonomia, Specjalnosé: Miedzynarodowe Stosunkl
Ekonomiczne

ZNAIOMOSC JEZYKOW OBCYCH

Angielski — biegle (TOEFL 277/300), niemiecki - stopieri podstawowy

DODATKOWE INFORMACIE I UMIEIETNOSCI

1996 - 1998
1995 - obecnie

Akademicki Zwiazek Sportowy (AZS) - Prezes
Instruktor narciarstwa

ZAINTERESOWANIA I OSIAGNIECIA

Prawdziwa pasja to sport: pitka nozna (kapitan reprezentacji INSEAD, Akademicki Mistrz
Polski 1995, 1997), narciarstwo (brazowy medalista Mistrzostw Polski Uniwersytetéw -
slalom gigant - 1999), zeglarstwo (patent zeglarza) oraz tenis (zwyciezca tenisowej ligi
Pro-Play — 2006 i Pucharu Helu - 2009).




